Gospodarska
zbornica
Slovenije

Zadeva: Stalis¢e GZS do vzpostavitve RRI Sticisca

Ljubljana, 15.12.2025

Uvodna izhodisca

vvvvv

sodelovanja med deleZniki raziskovalno-razvojno-inovacijskega okolja, saj lahko pomembno prispeva
k odpravi kljucnih izzivov slovenskega ekosistema — fragmentacije, nepovezanosti, neucinkovite
koordinacije, pomanjkanja podatkovne podpore ter Sibkega prenosa znanja in tehnologij v
gospodarstvo.

vvvvv

vvvvv

projektom z neposrednim potencialom za implementacijo v proizvodne in poslovne procese, hkrati pa
bo aktivno spodbujalo vkljuevanje podjetij v evropske verige vrednosti in strateSke programe (npr.
ERA, IPCEI, EDIH) ter krepilo povezave med SRIP-i, strateskimi sveti in drugimi industrijskimi grozdi.

vvvvv

je hkrati:
e koncni uporabnik rezultatov raziskav in inovacij,
e najvedji zasebni financer raziskav in razvoja,

e klju¢ni nosilec konkurencnosti in gospodarske rasti.

.....

posameznim projektom.
Za ucinkovitejsi prenos znanja in vedji razvojni ucinek RRI sistema GZS poudarja potrebo po:

vvvvv

e formaliziranem, trajnem in sistemati¢nem vklju¢evanju gospodarstva v delovanje RRI Sti¢isca,
e letnem akcijskem nacrtu prenosa znanja, ki ga sooblikuje tudi gospodarstvo,

e spodbujanju industrijskega raziskovalnega sodelovanja (demonstratoriji, industrijski doktorati,
pilotni projekti),

e jasno opredeljeni operativni vliogi RRI Stic¢is¢a, ki presega zgolj posvetovalne funkcije,

uporabi kazalnikov, znacilnih za gospodarstvo, s poudarkom na uspesnosti prenosa rezultatov
in njihovi industrializaciji.

Za dolgoroc¢no konkurencnost gospodarstva je hkrati nujna vecja predvidljivost inovacijskega okolja,
zato je kljucno:
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e stabilno in dolgorocno predvidljivo financiranje (ciljni delez najmanj 0,25 % BDP),
e planirani razpisi s sredstvi v okviru perspektiv, s planom in sledenjem realizacije,

e sistemsko povezovanje vseh faz raziskav TRL (1-9), z upostevanjem prednostnih podrocij tudi
v segmentu TRL (1-3) v obsegu najmanj 60 % sredstev,

e so-kreiranje vsebin razpisov skupaj z gospodarstvom,
e vecletna napoved projektov in razvojnih usmeritev,

e aktivno sodelovanje gospodarstva pri oblikovanju potreb za novo financno perspektivo.

vvvvv

zastavil SPIRIT, ter na usmeritvah vseh temeljnih dokumentov (ReZrlS30, Nacrt aktivnosti, kazalnikov
in mejnikov, Porodilo o izvajanju za leto 2024, Zaklju¢no porocilo posvetovanja, ZZrID in Priporocila

vvvvv

e delovalo na treh ravneh: fizi¢ni, spletni in analitski,

e prevzelo funkcijo nacionalnega analitskega centra za RRI,

e podpiralo Razvojni svet RS in Programski odbor,

e spremljalo izvajanje ReZrIS30, vklju¢no z vsemi kazalniki in mejniki,

e omogocalo izvajanje reforme RRI sistema, financirane iz NOO in po letu 2026 z drzavnim
proracunom.

GZS podpira zastavljena izhodisca in ima nadaljnje dopolnitve:

vvvvv

resorna ministrstva:
e usklajujejo instrumente,
e nacrtujejo skupne programe,
e pripravljajo povezane razpise,
e uporabljajo enoten podatkovno-analiticni sistem za odlocanje.
GZS zahteva formalno vkljucitev gospodarstva kot stalnega partnerja medresorskega usklajevanja.

2. Vloga GZS in nosilcev strategije pametne specializacije ter zagotovitev verodostojnega glasu

vvvvv
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Dokumenti predvidevajo Siritev aktivnosti ARIS in krepitev koordinacije, vendar ne dolo¢ajo vloge

vvvvv

rezultatov v gospodarstvo (Cilj 5), je nujno, da ima gospodarstvo formalno, institucionalizirano in
enakovredno soustvarjalno vlogo pri razvoju in upravljanju RRI sticisca.

vvvvv

zbornica Slovenije (GZS), saj:
e zdruZuje najsirSo bazo podijetij v Sloveniji
e koordinira nosilce strategije pametne specializacije (SRIP-e),

e razpolaga z razvito mrezo strateskih in strokovnih svetov (digitalizacija, kroZzno gospodarstvo,
materiali, mobilnost itd.),

e ima dolgoletne izkusnje pri koordinaciji javno-zasebnih partnerstev ter soustvarjanju
gospodarskih politik.

Za zagotovitev verodostojnega in operativnega glasu gospodarstva je treba vzpostaviti tudi formalen

vvvvv

e sklepi in priporocila strateskih svetov sistemati¢no posredujejo organom RRI sticisca,
e obravnavajo v Programskem odboru in Razvojnem svetu,

e ter se nanje tudi odziva z oblikovanjem konkretnih ukrepov.

.....

dopolnjenem Zakonu o znanstveno-raziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) ima gospodarstvo
pravico do dveh predstavnikov v Razvojnem svetu, kar je treba dosledno vkljuciti tudi v strukturo

.....

GZS predlaga, da sodeluje pri oblikovanju predlogov kandidatov za imenovanje v Razvojni svet, da se
zagotovi reprezentativen in verodostojen glas gospodarstva.

GZS zato predlaga, da se njena vloga v upravljanju RRI sticiS¢a jasno in formalno opredeli, in sicer z:

vvvvv

e vkljucitvijo GZS kot polnopravnega ¢lana v upravni (ali primerljiv) odbor RRI sti¢is¢a,

vvvvv

e upostevanjem deleZa gospodarstva pri financiranju razvojno-inovacijskih aktivnosti tudi pri
dolocanju teZe glasov v organih odloc¢anja.

3. RRI Dashboard mora vklju¢evati industrijske kazalnike

ReZrIS30 predvideva celovit sistem kazalnikov in monitoring ukrepov (Cilj 1), vendar Porocilo 2024
navaja zamude pri vzpostavljanju tega sistema ter pri vecini mejnikov.

Za GZS je klju¢no, da RRI Dashboard vsebuje indikatorje, ki odrazajo ucinek na gospodarstvo:



Gospodarska
zbornica
Slovenije

e TRL napredovanje (3—9)

e ucinke CRP projektov na sektorske politike,

¢ vlaganja podjetij v raziskave in inovacije,

e inovacijske rezultate podijetij,

e kazalnike sodelovanja med podjetji in raziskovalnimi organizacijami,

e primerjave z EU in OECD,

e delez rezultatov na nizji stopnji TRL 1-3 vklju¢en v TRL 4-6 in v produkte industrije TRL 7-9,

e delez TRL 1-9 vkljucene v proizvodnjo izdelkov.

vvvvv

podatkovna infrastruktura, ki omogoca avtomatizirano preverjanje splosnih razpisnih pogojev in
dokazil. S tem bi se bistveno razbremenilo prijavitelje in razpisodajalce, povecala transparentnost in
azurnost podatkov ter omogocilo, da se razpisni postopki osredotocijo predvsem na vsebinsko presojo
projektov. Hkrati takSen analitski okvir odpira mozZnost vecje standardizacije in ponovljivosti razpisov,
kar povecuje predvidljivost sistema, skrajSuje ¢asovnice in zmanjSuje administrativnhe zamude.

vvvvv

ostalih ministrstev in strategije pametne specializacije
ReZrIS30 ostaja strategija enega ministrstva.
Za GZS je kljuéno:

e da RRI Sticisce postane centralni podatkovni in analitski center,

e da se zagotovijo redna letna porocila o izvajanju ReZrlS30, razvojnih strategij ostalih
ministrstev ter strategije pametne specializacije,

e da platforma podpira Razvojni svet RS in medresorske skupine.
5. Prenos resorskih instrumentov na ARIS mora biti transparenten

Protokoli prenosa instrumentov med resorji in ARIS ostajajo prepocasni in prekompleksni, kar ustvarja
negotovost pri izvajanju politik in povezovanju z gospodarstvom.

ARIS ima po ZZrID vlogo upravljalske agencije, vendar v praksi trenutno deluje predvsem kot izvajalska
agencija, saj izvaja razpise s sredstvi, ki jih dolo¢ata MVZI in MGTS. Fizi¢ni del RRI Stic¢i$¢a mora zato
vzpostaviti ucinkovito povratno zanko med izvajanjem raziskovalno-inovacijske dejavnosti in
oblikovanjem politik ter programov, kar ARIS-u omogoca uresni¢evanje njegove dejanske upravljalske
vloge.

GZS pricakuje:
e jasno lo¢nico med pristojnostmi resorjev in ARIS,

e mehanizem vkljucevanja gospodarstva v programiranje tematskih razpisov,
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e ohranitev odprtih kanalov za podjetja do instrumentov, ki so pomembni za TRL 3-9,

e transparentne postopke pri prenosu instrumentov NOO, EKP in sektorskih shem.
Dokumenti izpostavljajo, da:

e CRP projekti predstavljajo enega klju¢nih instrumentov povezovanja resorjev,

e trenutno ni sistemati¢nega spremljanja njihovih ucinkov,

e podatki niso integrirani v enoten kazalniski sistem.
Zato GZS poudarija:

e vkljucitev CRP rezultatov in u¢inkov v RRI Dashboard,

e pregledno evidenco vseh resorskih CRP projektov,

e vkljucevanje gospodarstva v oblikovanje CRP tem, kjer je to relevantno,

e redno ocenjevanje ucinkov CRP na politike in na gospodarstvo.

vvvvv

.....

podpornega okolja na podrocju raziskav, razvoja in inovacij. V njegovem okviru je treba omogociti:
e organizacijo tematskih dogodkov za razvoj kompetenc podpornega okolja,
e redno usklajevanje med klju¢nimi deleZzniki RRI ekosistema,
e ucinkovito povezovanije institucij, ki podpirajo podjetja in raziskovalne organizacije,
e razvoj skupnih projektov ter oblikovanje partnerstev,
e strukturirano izmenjavo informacij o izzivih in potrebah na terenu.

vev v

GZS podpira vzpostavitev fizicnega sticis¢a kot odprte platforme, ki omogoca realno interakcijo med
akterji RRI ekosistema, podpornim okoljem in drZzavo, z jasnim ciljem sooblikovanja politik in razpisov,
ki temeljijo na podatkih in dokazih (evidence-based).

Sklepno staliS¢e GZS
GZS podpira vzpostavitev RRI Sticis¢a, ¢e bo to postalo:

e osrednji medresorski mehanizem za upravljanje RRI sistema,

e analitski center za spremljanje izvajanja ReZrIS30, strategije pametne specializacije in razvojnih
strategij resorjev,

e platforma za povezovanje podpornega okolja (nacionalne podporne institucije, pisarne za
prenos znanja, RTO-ji, tehnoloski parki in inkubatorji, grozdi, evropske in mednarodne mreze,
raziskovalnih skupin gospodarstva in JRO, matchmaking raziskovalnih skupin, raziskovalcev
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gospodarstva in JRO, regionalno podporno okolje itd.), vklju¢no z nosilci pametne
specializacije,

e transparentni izvajalec ali podpornik izvajanja resorskih instrumentov,
e podpora Razvojnemu svetu RS in Programskemu odboru,
e vir podatkov za stratesko odlo¢anje drzave in gospodarstva.

Klju¢no je, da je gospodarstvo formalno vklju¢eno v upravljanje, programiranje in izvajanje RRI Sticisca,
saj je prenos znanja v podjetja eden glavnih ciljev reforme RRI sistema.

Poleg tega GZS opozarja, da so Stevilni delezniki, ki so sodelovali v procesu oblikovanja RRI Sticisca, Se
vedno neustrezno obvesceni o njegovih nacrtovanih funkcionalnostih in nalogah. Delezniki, ki so
sodelovali v delavnicah, izpostavljajo pomanjkanje preglednosti in vkljucevanja pri nadaljnjem razvoju

vvvvv

niso bili predhodno informirani ali vklju€eni v razpravo. Zato GZS podpira njihov predlog, da se
vzpostavi stalna delovna skupina, ki bo sistemati¢no spremljala razvoj RRI Sti¢is¢a — ter po moZnosti ne
le spremljala, temvec tudi soodlocala o prioritetah implementacije. Tak mehanizem bi zagotovil vecjo
transparentnost, vkljuCujo¢ proces ter usklajevanje pri¢akovanj vseh klju¢nih deleznikov RRI

ekosistema.

GZS poudarja potrebo po kratkoro¢nem nadaljnjem koraku v obliki delovnega sestanka ali delavnice s
kljuénimi delezniki, na kateri bi se uskladile prioritetne naloge in faze implementacije. Le z zgodnjim in
strukturiranim dialogom bo mogoce zagotoviti, da vkljucevanje deleznikov ne bo odloZeno na cas po

vvvvv

vvvvv

specializacije, pri cemer se to usklajevanje izvaja vzporedno in lo¢eno od obstojecega sistema temeljnih
raziskav.

vvvvv

z redno, stabilno in integralno proracunsko podporo, saj projektno financiranje ne omogoca trajnega
in ucinkovitega upravljanja RRI sistema. Le na ta nacin bo zagotovljen dvosmeren pretok informacij ter
dejanska odzivnost RRI sistema na potrebe podjetij.



